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RESUMO

O estudo visa levantar problemas priorita-
rios e propor estratégias e acgOes que o siste-
ma pecudrio familiar pode desempenhar para
reducdo da pobreza e melhoria da qualidade
de vida das Comunidades Monte Macaco e
Santa Margarida na Ilha de Sdo Tomé. N&o
é conclusivo, mas aponta como principal
causa das dificuldades a falta de dinheiro
para fazer face a problemas sanitarios, de
alojamento e de alimentacdo para animais,
situacdo agravada pelo roubo destes e mau
funcionamento das Associagoes. A discussdo
sobre as causas levou a proposta de solugdes
tendentes a ultrapassar as dificuldades. Os
agricultores-criadores propdem a elaboragdo
de um projecto de intervencao para melhorar
o sistema e a qualidade de vida. Nesse senti-
do, o estudo sugere realizagdo de uma oficina
comunitéria, planeamento participativo e um
inquérito formal concomitante.
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ABSTRACT

The study aimed to identify main problems
and find out strategies and actions to be taken
by livestock smallholders to reduce poverty
and improve quality of life of Monte Maca-
co and Santa Margarida Comunities of S&do
Tomé Island. Although it is inconclusive, the
result shows that lack of financing support to
invest on animal health, housing and feeding
is the main constraint for livestock smalhol-
ders production and it becomes worst due to
animal robbery and weakness of Comunnity
Associations. Discussion about causes led to
the proposal of actions to overcome difficul-
ties. Livestock smallholders suggested an in-
tervention project to enhance the system and
the quality of life. In this sense, there should
be workshops, leading to the participative
planning of Community and based on formal
surveys.

Key-words: Livestock smallholders,
quality of life, Sdo Tomé e Principe,
familiar pecuniary system.

INTRODUCAO

O sistema pecuario é um conjunto de ele-
mentos em interaccdo dindmica organizados
pelo homem para valorizar 0s recursos pro-
venientes de animais domésticos (Brescia et
al., 2002). Entretanto, que papel podera de-
sempenhar a valorizagéo destes recursos para
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reduzir a pobreza que afecta e torna cada vez
mais a qualidade de vida de criadores e agri-
cultores das comunidades rurais de S0 Tomé
e Principe (STP) mais precaria?

De facto, a contribui¢do da pecuéria para
a reducdo da pobreza rural e melhoria da
qualidade de vida tem sido mencionado por
Fitzhugh et al. (2001) e FAO (s.d.) e muitos
outros autores.

A FAO considera que a pecuaria apoia ou
garante a subsisténcia de 700 milhdes de po-
bres e que embora este apoio seja parco, esta
actividade gera rendimento e alimento para
a maior parte dos pobres que vivem no meio
rural.

No entanto, apesar de algumas potenciali-
dades que existem para melhorar o nivel de
funcionamento dos sistemas pecudrios fami-
liares comunitarios em STP e a qualidade de
vida dos criadores, estes sistemas deparam-
se com varios problemas, pelo que carecem
de um estudo aturado junto dos agricultores-
criadores, comunidades alvos para encontrar
solucBes adequadas para o efeito. E este o
objectivo deste estudo.

Especificamente o estudo visa, com apoio
dos prdprios criadores, compreender 0 ni-
vel de funcionamento do sistema pecudrio
familiar das Comunidades Monte Macaco
(CMM) e Santa Margarida (CSM), nomea-
damente levantar os problemas com que 0s
mesmos sistemas se confrontam, encontrar
solucBes adequadas para 0s remover, identi-
ficar as oportunidades que o sistema oferece,
e os desafios a enfrentar.

Alias o estudo, além da sua importancia
para todos 0s paises em vias de desenvolvi-
mento, e as comunidades alvo, é indispensa-
vel para STP porque segundo MPF — ENRP
(2002) o governo e os seus parceiros de co-
operacdo multilateral e bilateral de desen-
volvimento estdo seriamente empenhados
para implementar um Plano Estratégico de
Reducdo da Pobreza no pais (PERP), que
visa reduzir a metade a percentagem da po-
pulacdo sdo-tomense que vive nesta situagdo
até 2010 e a menos de 1/3 até 2015. Para
atingir esta meta o ritmo de crescimento do
PIB teria que aumentar a partir de 2003 na

ordem de 5% (MPF-ENRP, 2002). Valor que
ainda ndo foi alcancado até a data presente.
Entre varios sectores que o PERP aborda que
podem contribuir para alcangar esta meta é
a pecuaria.

Este estudo podera aportar elementos para
ajudar o governo a atingir este objectivo e
as comunidades de estudo para elaborar um
projecto pecuario de intervengdo que vise
melhorar o funcionamento do sistema pecu-
ario vigente e consequentemente a qualidade
de vida das familias integradas no sistema,
porque segundo a FAO (2003 a) embora te-
nha sido utilizado aparentemente o método
local participativo na elaborag¢do do estudo
de Estratégia Nacional de Reducéo da Pobre-
za, as recomendacdes foram feitas ao nivel
central, ndo tendo sido incorporadas opinifes
locais no documento.

METODOLOGIA

Os dados apresentados neste trabalho fo-
ram recolhidos com apoio da ferramenta
de Diagnostico Semi-estruturado (DRS) do
método Diagndstico Répido Participativo
(DRP), ja desenvolvido desde da década 80,
por Schonhuth & Kievelitz (1994) e muitos
outros autores e ja aplicados no contexto
de investigacdo e desenvolvimento agrario
(1&DA) em S&o Tomé e Principe por Crist6-
vio (1994) e Bonfim (2005).

O Quadro 1 indica a situagdo geografica
das comunidades alvo, a populacdo, nimero
de agricultores-criadores que participaram
no diagnostico, nimero de reunides efectu-
adas e 0 seu tempo de duragao.

Participaram no evento, um total estima-
do de 70 criadores jovens, adultos, velhos de
ambos os sexos. Para este efeito foram efec-
tuadas duas reunides, com a duragdo de uma
hora em cada comunidade.

As reunifes foram orientadas através de
um guido, centrado em 6 temas fundamen-
tais:

— Identificag@o das potencialidades e opor-

tunidades que o sistema pecuario comu-
nitario pode oferecer.
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Quadro 1 — Area de estudo e nimero de agricultores-criadores envolvidos no DRP.

Comunidades Situacdo N° N° N° Tempo
geografica habitantes  criadores  reunides  (horas)
Santa Distrito de 600 40 1 1
Margarida Mezochi / Zona
centro
9 km da capital
Monte Macaco Distrito de Lobata 500 30 1 1
/Zona centro
10 km da capital
Total 1100 70 2 2

— Limitacdo de meios e factores de pro-
ducéo.

— Solugbes estratégicas para melhorar o
sistema e qualidade de vida.

— O papel das organizacdes dos criadores
ou agricultores na promocdo, gestdo e
desenvolvimento dos sistemas pecuarios
alvo de estudo.

— Ambiente e producdo animal.

A combinacdo de varias ferramentas do
DRP usadas nas reunides ¢ dificuldades de
aplicacdo estdo apresentados no Quadro 2.

As ferramentas supracitadas ja foram ex-
perimentadas com sucesso por varios peritos

de I&DA em Africa e na Asia. O Manual de
Diagnostico Rapido participativo elaborado
por Daio (2004) em Sdo Tomé e Principe
também refere a sua abordagem.

As reunides mencionadas, tiveram lugar
em Agosto 2005, com apoio logistico e técni-
co de ONG-ZOOVET (Associacdo Zootéc-
nica Veterinaria) de Sdo Tomé e Principe e a
participacdo activa e directa de dois lideres
afectos as comunidades de estudo, e que se
comportaram como nosso informantes cha-
ve. Devido a falta de tempo e dinheiro ndo
foram efectuadas reuniGes separadamente
com varios grupos sdcio-econémicos (mu-
Iheres, jovens, velhos...) e nem tdo pouco a

Quadro 2 — Combinagéo de vérias ferramentas do DRP e dificuldades de aplicagéo.

Tipo de ferramentas

Funcoes Dificuldades encontradas

Observagao participativa (OP)  Observagdo de animais ¢ infra-

Os animais estavam a solta ¢

estruturas dificultavam a observacdo
cuidadosa
Relogios de actividades Divisdo e intensidade de Timidez e alguma apatia
diarias (RAD) trabalho para apurar a veracidade dos
factos
Quadro de analise dos Apresentagéo dos problemas Todos queriam falar ao
problemas (QAP) Fixar prioridades mesmo tempo
Discussao das causas Dominio dos mais instruidos
Estratégias e oportunidades sobre 0s menos instruidos

Fluxogramas de causas e
efeitos dos problemas (FCE)

Levantamento das causas e
dos efeitos

Descriminagdo  do  sexo
Desconfiangas
Respostas

interpretagdo

lfadjga.
Animos algo exaltados

de dificil
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restitui¢do de dados (fase conclusiva ou ofi-
cina comunitaria) para a comunidade como
também faz alusdo o manual de Daio (2004)
e que sugere que esta ferramenta é indis-
pensavel para realizacdo de um estudo-tipo,
que em nosso entender, pode tornar o proce-
dimento de recolha, principalmente o trata-
mento e interpretacdo de informagdo, mais
consistente.

O apoio técnico e logistico da ONG-ZOO-
VET e dos lideres associativos e o nivel de
escolaridade dos agricultores - criadores que
era bastante razoavel séo considerados dois
factores que muito contribuiram para tornar
a utilizacdo das ferramentas mais acessivel,
tendo garantido mesmo 0 seu sucesso.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Historia das comunidades alvo

N&o se pode estudar o sistema pecuario em
STP sem conhecer a sua historia, isto é, no
que diz respeito as comunidades alvo onde
0 mesmo se insere. A dinamica do funcio-
namento do sistema pecuario praticado tem
vindo a depender da evolugdo do modelo de
exploracdo agricola e sua origem colonial,
pos-independéncia e processo democratico
baseado no enfoque do factor do sistema de
producdo “terra” (compra, heranca, usufru-
to), mao-de-obra e projectos de desenvolvi-
mento (ver mais adiante Quadro 3).

Trés conceitos inerentes a este modelo de-
vem ser bem interiorizados para compreen-
der a questdo do sistema pecuario em estudo,
sd0 nomeadamente: roca, exploragdo agro-
pecuaria estatal e comunidades rurais, que

descrevemos.

Roca é uma exploragdo agricola, cujo
dono detém um titulo de propriedade atra-
vés da heranga ou compra, onde se praticam
geralmente culturas perenes e que beneficia
de infra-estruturas como casas, secadores e
armazéns Madr (1993).

Exploragdo agro-pecuéria estatal consti-
tuida, em 1977, pela juncdo de vérias rocas
com importantes &reas cultivadas essencial-
mente com cacau, café, coqueiro e outras
palmeiras.

Comunidades rurais sdo constituidas por
antigos trabalhadores assalariados das ex-
ploracbes agro-pecuarias estatais, muitos
dos quais com acesso a alojamentos, que
receberam 1 — 4 hectares de lotes de terra
com cultivo de cacau e/ou consociagdo com
outras culturas e que os exploram através de
usufruto.

O Quadro 3 apresenta alguns indicadores
produtivos histdricos inerentes & empresa
agro-pecuaria Santa Margarida denominada
“sede”. Era constituida por 14 “dependén-
cias” entre elas a actual comunidade Monte
Macaco. A producdo de cacau da empresa
Santa Margarida ndo ultrapassava 550 to-
neladas em 1989 e de banana prata 125 to-
neladas anuais em 1988. Os dados indicam
que na altura, a empresa como tal ndo criava
animais domeésticos. A producdo de matabala
(Colocasia esculenta (L.) Schott), uma das
culturas cujos tubérculos e folhas tém sido e
ainda hoje sdo muito utilizados para alimen-
tar os suinos, era insignificante.

O Quadro 4 apresenta as areas de cultivo,
méao-de-obra e infra-estruturas registadas em
1989. O cultivo de cacau ocupava uma area
de 1708 hectares (93% da é&rea cultivada)

Quadro 3 — Alguns indicadores produtivos histdricos de Santa Margarida (t).

Produtos 1988 1989
Cacau ND 550
Banana prata 12430 ND
Matabala 0.10 ND
Animais domésticos ND ND

Fonte: MADR (1993); ND — ndo disponivel.
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Quadro 4 — Areas de cultivo, mao-de-obra e infra-estruturas.

Indicadores
Caucausal 1708 ha
Pastos 0 ha
Coqueiral 0 ha
Outras palmeiras 0 ha
N° de trabalhadores na agricultura 930
N° de trabalhadores na pecuaria 0
N° de familias 340
N° de exploracdes agricolas familiares 63 (19%) **
N° de exploragdes agricolas familiares 157 (46%) *
Infra-estruturas 5 secadores de lousa,
alojamentos e administragao

Fonte: MADR (1993) *30 criadores em Sta M e 40 em MM, ** 29 exploragdes agricolas em MM

e nenhum em Sta M.

contra nenhum hectare de pastos. Existiam
157 criadores de animais domésticos na em-
presa, dos quais 30 eram de Santa Margarida
e 47 de Monte Macaco, e o resto de outras
dependéncias. O numero de familias que se
dedicavam a exploragdo agricola (campo ou
lavra) era inferior aos criadores, demonstran-
do assim o peso que o sistema pecuério fami-
liar ja tinha na altura na empresa.

Tratava-se de uma exploracdo pecuaria
familiar, de regime extensivo free range que
passamos sucintamente a descrever.

Os suinos e caprinos eram criados a solta
e ou parcialmente confinados em instalagdes
improvisadas e rudimentares. Os criadores
alimentavam os suinos com fruta-pao (Arto-
carpus altilis (Parkinson) Fosberg), matabala
cozida, “bodé-bodé” (Commelina sp.), folha
e caule de matabala e resto de comida. As ga-
linhas e os patos eram criados a solta, esgra-
vatando o solo (scavenge system) e comendo
insectos e restos de comida dispersos, algures
na sede da empresa. Para evitar a perseguigdo
dos predadores e dos ladrfes, ao cair da noite
as aves eram guardadas em capoeiras constru-
idas com tabuas, redes, zincos ou chapas de
tambor muito obsoletos. Logo de manha cedo,
os criadores atiravam para elas uma méo cheia
de farelo ou gréo de milho oriundo das suas
lavras, um pouco de gréo de arroz comprado

e destinado para seu proprio consumo e resto
de comida do jantar da véspera. O bebedouro
era improvisado com uma lata velha ou com
casca de coco provido de gua limpa.

Os dados do recenseamento agricola 1990,
MADR (1993) apontavam para que em ter-
mos globais cada criador familiar (agricultor
ndo comercial) pudesse criar na altura no pais
uma média de 7,2 galinhas, 1,62 porcos, 1,59
patos, 0,85 cabras, 0,04 ovelhas, 0,26 coe-
lhos e 0,03 perus. Assim sendo, conhecendo
0 numero de agricultores-criadores poder-
se-ia estimar que os efectivos pecuarios em
1990 fosse constituida pelo nimero de cabe-
gas animais consoante as espécies como se
mostra no Quadro 5.

Quadro 5 - Efectivos pecuarios estimados
em 1990.

Espécies CMM CSM
Galinhas 216 288
Suinos* 91 126
Patos 48 64
Cabras* 48 63
Ovinos * 1 2
Coelhos 8 10
Perus 1 1

*- inclui valores médios dos leitdes, cabritos, carneiros.
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Potencialidades do sistema pecuéario

Para Doligez & Gentil (2002) de manei-
ra coordenada, as reflexdes sobre o papel
da pecudria na pobreza devem passar pela
melhor integragdo dos rendimentos pecua-
rios nos sistemas rurais. Dai que entende-
mos que, torna-se necessario saber quais
sdo os elementos potenciais ou que podem
contribuir para aumentar estes rendimentos
em prol da qualidade de vida dos criado-
res-agricultores da comunidade alvo de es-
tudo.

Utilizando os critérios de Dixon et al.
(2001) para classificagao dos sistemas pecu-
arios dos paises em desenvolvimento, o Qua-
dro 6 mostra-nos a identificagdo do potencial
do sistema pecuario das comunidades alvo
de estudo que devidamente bem explorado
pode gerar rendimentos e consequentemente
melhorias de qualidade da vida dos agricul-
tores-criadores das comunidades alvo e que
passamos mais adiante a descrever em por-
menor. Em termos de evolucdo do enfoque
do sistema de produgdo agro-pecuério suge-
rido tambhém por Dixon et al. 2001), o nivel
de sistema em estudo estd constituido por
agricultores-criadores das comunidades alvo

¢ a forma de subsisténcia esta representada
pela criagdo animal e cultivos.

Como atrdas mencionamos, a CSM era
uma antiga empresa agro-pecudria estatal,
¢ CMM uma das suas dependéncias. Hoje
sdo chamadas comunidades, cujos chefes de
familias (recursos sociais) eram antigos tra-
balhadores assalariados e, actualmente, sdo
beneficiarios do programa de distribuicao de
terra. Cada chefe de familia tem um lote de
terra, dependendo do tamanho do agregado a
sua dimenséo, varia de um a quatro hectares.

Os membros da comunidade alvos dedi-
cam-se principalmente a agricultura, nomea-
damente a cultura de cacau. Um nimero ndo
menos relevante destas familias dedica-se
a criacdo de animais domésticos (unidade
fundamental do sistema pecuério) de racas
locais ou seus mestigos, designadamente sui-
nos, caprinos, galinhas, patos e coelhos (Sta.
Margarida). O regime de exploragcdo pecua-
ria ndo mudou, é similar ao descrito anterior-
mente, mas todavia as comunidades manifes-
taram durante o estudo a ambic&o ou desejo
de modernizar o sistema para aumentar a
produtividade dos efectivos pecuarios para
venda e garantir a sua seguranca alimentar
familiar e melhorar a sua qualidade de vida.

Quadro 6 — As potencialidades de sistema pecuéario familiar.

Tipos recursos naturais disponiveis

Padrao das actividades

Recursos humanos

agricolas, pecudrias e

de subsisténcia do
agregado
Terra (lha=1ha-4ha cada familia) Cultivo de cacau Homens
Areas com arvores cujas folhas, frutos € Animais domésticos Mulheres
capins podem ser aproveitadas para
alimentagdo do gado
Aguar Recolecgio (caracois ou Um*
buzios) Jovem com
conhecimento técnico
e
Trés frequentaram

Areas com cultivos de cacau

Clima (subhtiimido, himido)

Alguns tubérculos e folhas (matabala)
Acesso ao mercado ( circuito curto)

um curso sobre
maneio animal

*-CMM
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Como se estima no Quadro 7 o nimero de
animais em cada comunidade pode rondar
na ordem de 780-1040 animais. Os efectivos
sdo maioritariamente constituidos por gali-
nhas e suinos.

Quadro 7 — Efectivos pecuérios estimados em 2005.

Espécies CSM CMM
Galinhas 480 640
Suinos 165 220
Caprinos Patos ~ ND ND
135 180
Coelhos ND ND

Fonte: ** Estimativa do autor.

Parece que as mulheres criam mais animais
que 0s homens o que ostenta o papel que o
género desempenha no desenvolvimento
pecuério em S8o Tomé e Principe, concor-
dando com Bonfim (2002) que estima que a
contribui¢do das mulheres sdo-tomenses nas
actividades pecuarias ronda 82%-93%, con-
tra 0s 70% estimados no Nepal por Sharma

& Awasthi (1993) e Tulachan (1994) citado
pela FAO (s.d.).

O uso da observagdo participativa (OP)
apontou para que encontrdssemos na comu-
nidade animais domésticos que apresentas-
sem um estado nutricional e constitucional
razoavel o que contrasta com poucos meios
de produgdo (infra-estruturas, alimentos) que
0s criadores possuem.

A importancia dos recursos animais

A maior parte dos pobres do meio rural
dedica-se a criagdo de animais. Fitzhugh et al.
(2001) estimam preliminarmente que mais de
60% dos pobres da Africa ocidental, onde STP
esta geograficamente inserido, criam animais.

Mas porque criam os pobres das CMS e
CMM os animais domésticos?

Inspirados nos trabalhos de Sansoucy
(1995), Bonfim (2002), Henriques et al. (2004)
e FAO (s.d)., sobre a importancia da pecuéria
para os pobres, procuramos avaliar a opinido
dos criadores - agricultores das comunidades
alvo como se mostra no Quadro 8.

Quadro 8 — A importancia da pecuaria segundo as comunidades alvo.

Lugar Seguranca Rendimento/ Poupanca Estatuto Estrume
Alimentar: venda cultural fertilizacdo
autoconsumo
CSM XX XXX XXX X X
CMM XX XXX XXX X X

XXX- muito importante XX- importante X- relativamente importante.

Segundo a comunidade o sector pecuério
é muito importante para elas porque em pri-
meiro lugar gera rendimento e poupanga e
em segundo lugar contribui para garantir a
seguranga alimentar dos seus membros o que
concorda com os argumentos de Henriques et
al.(2004), Bonfim (2005) e FAO (2005). Esta
ultima fonte, vai mais longe afirmando que
a pecuéaria tem um papel importante na me-
Ihoria do estatuto nutricional dos agregados
com baixo rendimento, cria oportunidades de
emprego, ajuda a aumentar a produtividade e
incrementa os activos e a diversificagdao do
risco.

Para os agricultores - criadores da CMM o
rendimento resulta da venda de carne e ani-
mais vivos, e o dinheiro que ganham utili-
zam-no para tratar a satde e para os da CSM
usam-no como poupancga afirmando que “o
porco é um dinheiro guardado”, e também
para satisfazer os encargos com a educacgao
dos filhos.

O estudo de sistema de produgdo de Bon-
fim (2002) aponta para que o dinheiro do
resultado da venda de animais domésticos
em Sdo Tomé Principe tenha muitas outras
utilizagdes. Das 39 exploragdes familiares de
suinos do pais monitorizados no ano de 1998
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pelo autor, 38,2% do dinheiro utilizado na sua
venda eram para adquirir alimentos, 26,6%
roupa, 17,8% escola, festas 3,9%, instalaces
e equipamentos 4,2%, agricultura 3,5%, ani-
mais 2,7% e 3,1% para outras utilizacoes.

O trabalho

Tourte (1978), citado por Pillot (1987),
considera o trabalho como um importante
factor de producdo (Figura 3). Dai que nédo
se pode melhorar o funcionamento de siste-
ma pecuario familiar comunitario sem a sua
efectiva contribuicdo. Aqui a forca de traba-
Iho é desencadeada pela méo-de-obra fami-
liar (human capital), constituido por mulhe-
res e chefes de familias e criancas que podem
exercer grande influéncia sobre os recursos
agro-pecudrios (terra, animais, cultivos e
agua...), explorando as capacidades produti-
vas destes recursos para a obtengéo de produ-
tos de origem animal.

Quadro 9 — Reldgio de actividades diarias.

E neste contexto que procuramos conhecer
a divisdo e a intensidade de trabalho agro-pe-
cuario desenvolvidos nas comunidades alvo,
0 que revela ser importante para saber quan-
totempo o agricultor - criador podera alocar
a actividade pecuaria e dela obter um melhor
rendimento e qualidade de vida.

Porém, uma tal analise deve integrar outras
actividades ndo agro-pecuéarias como o laser e
a possibilidade de afectacdo do tempo a for-
macdo no dominio pecuario, porque sem co-
nhecimento técnico dos agricultores-criadores
tornar-se-a dificil melhorar a performance zoo-
técnica dos seus efectivos, criando condigBes
indispensaveis para a reducéo da pobreza.

O Quadro 9 ilustra o Reldgio das Activi-
dades Diarias dos labores pecuarios e outros
praticados pélos agricultores-criadores das
comunidades alvo.

Os animais comem trés vezes por dia, as 6
horas no periodo de manha, s 12-14 horas e
17 horas no periodo da tarde.

Actividades diarias

Horas de execucao

Levanta da cama
Da comida aos animais ¢ controla os efectivos
Vai ao lote para praticar a agricultura

Colheita de alimentos para os animais e volta a casa

Dé comida e 4gua aos animais, almoga e descansa

Labor doméstico e eventual trabalho no lote ou laser

Da comida aos animais
Termina o labor diario e janta
Horas de laser

Vai para a cama e dorme

530 h
6h
7-10,30h
11h
12-14 h
14-17h
17-17,30h
18—19h
19-21,30h
21,30-5,30 h

Outras actividades importantes como a
limpeza e a higiene geral, como n&o séo rea-
lizadas diariamente, ndo foram mencionadas.
As actividades agricolas que sdo desencade-
adas nos lotes do criador demoram cerca de
4 horas.

Saliente-se que uma parte desta actividade
também é utilizada para procurar os alimen-
tos como tubérculos e folhas de matabala
para alimentar os suinos.

O tratamento dos dados do Quadro 8
permite-nos fazer a seguinte ilustracdo
de actividades agro-pecuarias e outras no
tempo alocado (em minutos) como se mos-
tra na Figura |. Os agricultores-criadores
gastam mais horas (210 minutos) na acti-
vidade agricola do que na pecudria (105
minutos).

Como o tempo alocado para a realizagéo
das reunides foi curto, ndo permitiu apurar
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Figura 1 — Reldgio de actividades diarias.

os dados segundo o sexo como aconselham
os peritos da I&DA, o que talvez pudesse
levar-nos a concluir que a descriminagdo da
mulher segundo a divisdo e a intensidade de
trabalho agro-pecuaria e ndo agro-pecuario
(cozinha, lenha, limpeza...) existe nos seios
dos agricultores e criadores das comunidades
alvo.

Os problemas levantados

Os agricultores e criadores das comunida-
des alvo consideram que o roubo de animais,
o financiamento, fragilidade do funciona-
mento das organizagdes associativas, higie-
ne dos alojamentos e dos quintais, animais
a solta, os problemas sanitarios, fragilidade
do subsistema alimentar, assisténcia técnica,

Quadro 10 — Matriz dos problemas prioritérios.

O Pecuaria

B Agricultura

o Outras actividades e lazer

constituem estrangulamentos para o sistema
de producdo. Agregamos a estas restrices a
falta de acesso a formacgéo e problemas am-
bientais, que ainda por cima agravam-se com
as deficiéncias de saneamento de meio que
tornam a populagdo um risco ao paludismo, a
clera e eventualmente a contrair a zoonoses,
que igualmente podem contribuir para a de-
gradacdo da qualidade de vida das familias.

Usando a ferramenta (QAPEO) do DRP,
dos diversos problemas atras referidos as co-
munidades seleccionaram hierarquicamente
como prioritrios oito problemas, nomeada-
mente: roubo, financeiro, fragilidade do fun-
cionamento das organizagfes associativas,
problemas sanitérios, fragilidade do sistema
alimentar e outros também devidamente ilus-
trados no Quadro 10.

Ordem Ordem
CMM CSM

1 Roubo e seguranga 1 Roubo

2 Organizaggo 2 Alimentos -lotes *

3 Financeiro 3 Financeiro

4 Problemas sanitarios 4 Problemas sanitarios

5 Aquisicdo de animais 5 Aprovisionamento de

medicamentos € vacinas

6 - 6 Assisténcia técnica

Alojamentos Alojamentos

Estéo 3 a 8 km fora das exploracdes pecuéria familiar.
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Embora tenhamos constatado que os agri-
cultores-criadores das comunidades alvo s&o
membros de uma associacdo que carece de
legalizacdo e ndo funciona eficientemente,
para os da CSM, este problema ndo é con-
siderado prioritario. Em contrapartida os da
CSM consideram que a assisténcia técnica ¢é
um problema prioritério e os da CMM néo a
considera.

Em suma, os problemas prioritarios identi-
ficados no estudo sdo semelhantes aos abor-
dados noutros trabalhos relacionados com os
sistemas pecudrios em STP realizados por
Colson et al. (1994), Bonfim (2005) ¢ men-
cionados por CPADR (1998) e MFP-ENRP
(2002). Séo problemas inerentes a produgdo
pecuaria de pequena escala que segundo a
FAO (s.d.) além dos problemas sanitérios,
nutricionais e genéticos, persiste a questdo
da falta de divulgacdo da informagdo sobre
aspectos financeiros ¢ mercados devido a
auséncia de um regular contacto das institui-
¢Bes com o criador.

Causas e efeitos dos problemas prioritarios
pecuarios

A Figura 2 ilustra o fluxograma de causas
e efeitos (FCE) dos trés problemas institu-
cionais com grandes implicagbes no funcio-
namento do sistema pecudrio familiar que os
agricultores-criadores consideram bastante
prioritérios.

As causas sdo inlmeras e os efeitos es-
pecificos também. De uma forma global os
efeitos do mau funcionamento do sistema
pecudrio familiar resultam na diminuigéo da
producéo e produtividade animal, afectando
a seguranca alimentar e qualidade de vida
dos criadores e da sua familia.

A figura realga a questdo da fragilidade do
funcionamento das associag¢fes das comuni-
dades alvo como a causa fundamental para
restricdo do acesso a crédito rural formal o
gue concorda com os argumentos do trabalho
de Mercuriet (2002) intitulado “Organizagdes
camponesas e rurais na Africa Sub-sariana”.

Desemprego,
orgulho e inveja
Dificuldades econdmicas

Falta de autoridade local

Falta de organizagdo associativa
forte
Caixas de poupangas e crédito,

crédito e informal

Doenga:
Falta de assisténcia e
aprovisionamento de farmacos

Higiene

t

f

Financeiros

Problemas
sanitarios

Falta de animo, desinteresse
Abandono devido a perda

econdmica e diminui¢do de

consumo de proteina animal

Baixa produtividade
Produgio e rendimento

Perda de produgio
Mortalidade
Perda econdmica
Morbilidade

Causas N Efeito ¥

Figura 2 — Fluxograma de causas e efeitos dos problemas pecudrios levantados pela comunidade.
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Quadro 11 — Tamanho natureza e problemas das associacoes.

Comunidades Nome Tamanho Natureza / Problemas
Objectivos
CST™M Associacdo >50 aderentes ~ Agricultura Legalizagdo
C. Sta. Pecuéria e regulamentos
Margarida (cacau, animais) internos ( estatuto
juridico)
programas e
Associagdo 84 Pequenos negocios projectos de
das mulheres (venda de fardo, saldode  desenvolvimento
cabeleira) lideranga
Promogdo da aderéncia
mulher participagdo passiva
Melhorar as formagdo e
condigdes informagao
SOCiO- economicas financeiro (cotizagdo,
outros)
CMM Associaggo >50 Agricultura Idem
Monte aderentes Pecuéria
Macaco Melhorar as
condi¢Oes
socio-
econdmicas

Idem- idénticos.

Problemas organizacionais

O Quadro 11 apresenta detalhadamente os
principais tipos de problemas organizacionais
com que as associagdes das comunidades
alvo do estudo se deparam segundo a nature-
za e objectivos que norteiam a sua fundagéo e
0 seu tamanho. Os agricultores-criadores das
comunidades alvo apontam para que a falta
de legalizagdo, fraca lideranca, baixo nivel
de aderéncia e de participacao e dificuldades
financeiras (cotizac¢ao outros), etc., sejam os
principais problemas organizacionais com
que as suas AssociacOes se deparam.

Os criadores — agricultores alegam que as
autoridades ndo tém vindo apoiar a sua cria-
¢do, mas ndo explicaram porqué. O que se
sabe, sempre estiveram a margem dos apoios
dos servigos de extensdo (crédito, vacina-
¢do) que o Estado concedeu nesta década
a varios criadores doutras comunidades do
pais. Segundo as autoridades os agricutores-
criadores das comunidades de estudo ndo

foram seleccionados porque ndo obedeceram
aos critérios estabelecidos para o efeito. Es-
tes critérios tomaram em consideracéo entre
outros aspectos, 0 nivel organizacional e hi-
giene das exploragdes.

Em sinteses, os problemas organizacionais
sdo de natureza econdmico-financeiros, ju-
ridicos e culturais, e que revelam ser seme-
lhantes aos referidos pela CPADR (1998)
para todas as comunidades rurais do Pais,
inclusivamente o poder central.

Problemas ambientais

O quadro 12 apresenta uma avaliagéo ten-
tativa dos principais problemas ambientais e
a sustentabilidade do sistema pecuario das
comunidades alvo de estudo. A poluigdo do
solo com excrementos dos animais é um dos
problemas gritante devido as consequéncias
que podem ter para a salde publica. A falta
de uso do estrume para fertilizacdo do solo
demonstra a falta de capacidade dos agricul-
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tores e criadores para aproveitarem racional-
mente todo o potencial dos recursos existente
e as oportunidades que podem oferecer para
redizir a pobreza e melhorar a qualidade de
vida dos agricultores- criadores.

No entanto, os problemas ambientais ine-
rentes ao sistema pecuério podem ter uma

dimensdo e impacto negativo ou positivo
para o ambiente muito maior dependendo do
tipo de sistema pecudrio e as espécies pecu-
arias envolvidas e caracteristicas ecoldgicas
inerentes ao sistema. Para aprofundar estas
questdes consulte os trabalhos de Besse &
Toutain (2002) e FAO (2003b).

Quadro 12 — Problemas ambientais e sustentabilidade do sistema.

Questdes Sim Nio Sem resposta
Conservagio do ambiente X
Uso de estrume X
Derrube de arbustos e corte de folhas nas areas X
protegidas
Gestdo de  recursos naturais (animais e plantas) X
Poluiggo do solo X
Pretendem criar os animais para sempre X

Solucdes estratégicas, ac¢des
oportunidades e beneficios

Os Quadros seguintes apresentam uma
matriz de problemas prioritarios, solugdes,
accdes, oportunidades e beneficios) elabora-
do também com o apoio da ferramenta (QA-
PEO).

O roubo

O Quadro 13 indica que para combater o
roubo torna-se necessario vigiar adequada-
mente as exploragBes pecuarias familiares
instaladas na sede das comunidades alvo de
estudo.

O problema de roubo € um tanto ou quanto
mais global e gritante porque também afec-
ta varias outras comunidades rurais e outros
sistemas de produgdo pecudria mais inten-
sivos do Pais, provocando em quase todas
elas perdas econdmicas considerdveis para
0s produtores. A titulo de exemplo, o estudo
de sistema de producdo realizado por Bonfim
(2002) revela que 34% de caprinos, 24 % de
galinhas, 18,7% de patos e 14% de suinos

saidos das exploragbes pecuarias familiares
monitorizados em 1998 eram roubados.

O quadro 13 também nos da uma ideia
sobre 0 impacto negativo que o enigma do
roubo exerce sobre o rendimento do sistema,
podendo agravar-se assim, a degradacdo da
qualidade de vida dos agricultores -criadores
e de sua familia. Para o combate do roubo
torna-se indispensavel a intervencdo publi-
ca e o reforco da autoridade local e geral
(MPF-ENRP, 2002). Para todos agricultores-
criadores existe convergéncia num ponto, a
de vigilancia das exploragbes. Os da CSM
sugerem também a criagdo de animais confi-
nados e em alojamentos apropriados para 0s
proteger.

Financeiro

A falta de acesso a um donativo e ou mi-
cro-crédito para financiar o desenvolvimento
pecuario e garantir a sustentabilidade do sis-
tema de producéo e a seguranca alimentar e
rendimento dos produtores tem sido referido
em Sdo Tomé e Principe por Colson et al..
(1994), CPADR (1998) e Bonfim (2005).
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Quadro 13 — Matriz de fixagdo de prioridades estratégicas e acgdes e oportunidades contra o roubo.

CMM CSM
Priori Solucbes e accoes Oportunl/ Solucbes Oportun/
dades Benef Benef
Roubo Evitar o roubo Diminuindo Evitar o roubo
através da vigilancia  consideravelmente o através da seguranca
das exploragdes, um  roubo, os efectivos com 2-3 homens Idem

dia sim, um dia ndo,
adquirindo uma
arma de fogo para
garantir o seu
Sucesso

pecuarios, a producdo
e o rendimento
poderdo aumentar
melhorando a
qualidade de vida dos
agricultores-criadores

vigiando as
exploragdes durante a
noite ¢ adquirindo
uma arma de fogo.
Confinar os animais
nos alojamentos
apropriados

1=Oportunidades; 2= Beneficios.

Quadro 14 — Matriz de fixagéo de prioridades solugdes ac¢des oportunidades e beneficios do financiamento.

CMM CSM

Priori Solucbes e accoes Oportun’ Solucbes Oportun/
dades Benef”
Crédito Ter acesso ao Os parametros de

crédito e ou produgéo e de

donativo produtividade Idem Idem

Elaborag@o de um melhoram, os

projecto rendimentos e

enquadrador e
apresentacdo aos
possiveis doadores

consequentemente a
qualidade de vida
também

para financiamento

1=Oportunidades; 2= Beneficios.

Como se mostra 0 Quadro 14 os agricultores-
criadores, as comunidades alvos, avancam que
a estratégia para resolver o problema do crédito
rural passa pela elaboracdo de um projecto pe-
cuario estruturante e sua canalizagdo para finan-
ciamento. Uma tal diligéncia podera ser feita
junto do governo e aos seus parceiros de desen-
volvimento externos, com vocagao na area.

Como j& mencionamos anteriormente as
comunidades nunca tiveram acesso a nenhum
tipo de crédito rural (espécie ou monetario)
proveniente quer do governo, ou doutro par-
ceiro. Uma promessa foi feita a CMM neste
sentido, mas infelizmente néo foi cumprida.
Também alegam que nunca lhes foi atribuido
0 micro-crédito do Projecto de Apoio ao De-
senvolvimento Pecuario (PADP) financiado

pelo BAD e Governo. Saliente-se que apesar
de atribuicdo deste micro-crédito aos criado-
res teve em conta a questdo do género, nao
teve impacto desejado devido a exigéncia de
caucdo e taxa de juro elevado, baixo nivel de
cobertura, montante reduzido (muitos cria-
dores mais pobres ficaram excluidos) e difi-
culdades de pagamento.

O chiquila é uma forma de crédito infor-
mal bastante utilizado no pais, sobretudo
para aqueles que desenvolvem actividades
que geram um rendimento constante e a curto
prazo. Os funcionarios puablicos e as vende-
doras de peixe ou palaiés.

Por exemplo, o chiquila poderia ser aplica-
do no minimo para ajudar a satisfazer os cus-
tos fixos ou de investimento (alojamentos) e
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custos variaveis (alimentagdo, medicamen-
tos...) que acarreta uma exploragdo pecuaria
familiar.

Tendo em conta que os agricultores-cria-
dores dependem de um rendimento que para
além de ser baixissimo é ocasional ( duas
colheitas anuais de cacau, venda de carne de
suinos nas quadras festivas) restringe o uso
de uma tal prética. A falta de informacéo e
sensibilizagcdo dos produtores sobre a im-
portancia do chiquila também néo incentiva
a iniciativa e sua experimenta¢do ao curto
prazo.

Diga-se de passagem, que 0s problemas
relacionados com o crédito rural formal em
Africa sdo muito complexos e de dificeis re-
solucéo devido aos riscos que podem ocor-
rer durante a sua aplicacdo, nomeadamente:
0 roubo de animais, doenca, clima, terra,
saturacdo de mercado, diminui¢do de pre-
cos, transporte, conservagéo, etc. Por isso,
os criadores pobres tém sido praticamente
excluidos neste processo, sobretudo quando
a tendéncia do crédito seja ndo “desenvol-
vimentista” ou bancério (Doligez & Gentil
(2002). A contribuicdo do trabalho destes
autores sobre a matéria € muito valiosa para
compreender estes problemas e apontar solu-
¢Oes adequadas para 0s remover.

Alimentacéo

O Quadro 15 indica que as solucdes para
melhorar o funcionamento do subsistema
alimentar passa pelo cultivo de matabala e
fruta-pdo no lote e valorizagdo dos subpro-
dutos agricolas e outros (cascas de caracois,

Quadro 15 - Solugdes e oportunidades para alimentagao.

...). Quanto a valorizacdo dos subprodutos
agricolas diz respeito h& necessidade de
aproveitamento de cascas de cacau fresco
e seco, tripas de cacau para alimentagéo de
suinos.

Ferrdao (2002) afirma que o cacau fresco
pode ser misturado com outros alimentos que
0s animais estdo ja habituados a comer, mas
0s animais precisam de algumas semanas de
periodo de adaptacdo. Das cascas secas no
secador e trituradas em moinho, pode obter-
se um produto de facil conservacéo e facil de
incorporar nas ragdes e que 0s animais, par-
ticularmente suinos, aceitam bem ou muito
bem. Em termos de composigdo quimica as
farinhas de casca de cacau de ex-Rogas Rio
do Ouro e Santa Catarina de S. Tomé contém
7,1%-10, 6% de proteina bruta (N x 6,25),
11,3%-11,8% de cinza, 3,2%- 4,4% de gor-
dura e 31,9%- 36,8% de celulose. Esta fari-
nha era utilizada para alimentacdo de vacas
leiteiras, mas o autor ndo referiu sobre a sua
implicagdo na performance zootécnica desta
categoria animal. Ainda assim, efectuou tam-
bém célculos tedricos que apontavam para
que 100kg de cascas de cacau secas e tritu-
radas tivessem o mesmo valor em unidades
forrageiras que 70kg de milho, o que bem
demonstrou o interesse da utilizacdo deste
subproduto num esquema complementar de
producdo pecuaria.

Problemas sanitarios
O Quadro 16 indica as principais estratégi-

cas e acgOes e oportunidades para resolver os
problemas sanitérios.

Prioridade Soluciio Oportunidades/Beneficios
Alimentagao Melhorar a alimentagdo através do cultivo de A alimentagio ¢ um factor essencial para a
matabala, fruta-pao no lote producio animal, a sua melhoria vai
Valorizar os subprodutos (casca de cacau permitir incrementar ndo so a producio
fresco, seco e tripa de cacau. ...) animal mas também a agricola: fiuta-pao,
tubérculos e outros podendo gerar maior

rendimento para os agricultores-criadores
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As solugdes passam pela garantia da assis-
téncia técnica da exploragdo para combater
as doencas parasitarias como sarna e infecto-
contagiosas como a bouba e outras que afec-
tam os efectivos pecuarios.

Para os agricultores-criadores de ambas as
comunidades a prevencao é a principal estra-
tégia para 0 combate as doencas-epidemias
e como tal residem no uso de uma sé arma
“convencional”: a vacina¢do. A CSM consi-
dera o uso desta Ultima mas combinada com
a medicina tradicional. Para Bonfim (2002)
0 recurso ao método tradicional é feito utili-
zando os produtos artesanais ao alcance dos
criadores ja que estes ndo possuem a assis-
téncia técnica e medicamentos para prevenir
ou tratar as doencas.

Alojamentos

O Quadro 17 indica que um dos problemas
mais prioritarios com que os agricultores-
criadores das comunidades alvo se confron-
tam é a falta de alojamentos apropriados para
exploracdo animal.

Os alojamentos existentes sdo constituidos
com materiais deteriorados (madeiras, zinco
velhos...) e apresentam espagos vitais mui-
to exiguos, muito mal ventilados, sem ilu-

minacdo, mal localizados e desprovidos de
higiene adequada. As solugdes passam pela
reparacdo e construcdo de infra-estruturas
adequadas como pocilgas e curais adequados
ao sistema pecudrio existente.

A apreciacdo dos trabalhos de Dixon et
al. (2001), Bonfim (2002), Sifuentes (2004)
e Bonfim (2005) permitem-nos sugerir o se-
guinte modelo de funcionamento do sistema
pecuério das comunidades alvo de estudo
como se mostra na figura 3. O modelo mos-
tra as relagdes de interdepéncias que o siste-
ma pecuario familiar faz com o sistema de
cultivos, sub-sistema alimentar animal e com
super-sistema rural. Os factores e meios que
fazem com que o sistema pecuério funcione
também estéo ilustrados.

A utilizacéo destes meios ou factor, embora
de forma extensiva em termos de exploragdo
permite ao agricultor-criador produtor-recen-
te, (Bonfim, 2002) ele proprio um factor ou
actor do sistema, obter o produto de origem
animal ou vegetal destinado a venda, portan-
to que pode engendrar algum valor acrescen-
tado para a economia de subsisténcia, mas
que ndo revela ser suficiente para melhorar a
sua qualidade de vida. Porém, se quisermos
atingir este objectivo, tornar-se-a necessario
intervir mesmo no sistema.

Quadro 16 — Matriz de fixagio de prioridades estratégicas e acgdes e oportunidades dos problemas sanitérios.

CMM CSM
Prioridade Solucdes e accdes Oportunidades/ Solugdes Oportunidades/
Beneficios Beneficios

Problemas  Prevencdo A redugdo das Idem Idem
sanitarios Solicitar ao governo  prevaléncias

oua ZOOVET para  incidéncias

garantir a mortalidades Criar farmacia

assisténcia técnica, fazem diminuir as veterinaria

vacinando os animais perdas de produgdo, comunitaria

contra as doengas podendo gerar

infecto-contagiosas, ~ maior rendimento e

e outras actividades  poupanga Medicina tradicional

enquanto o projecto
enquadrador ndo for
materializado
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Quadro 17 — Matriz de fixacio de prioridades estratégicas, acgdes e oportunidades de alojamentos.

CMM
Prioridades Solugdes e accoes Oportunidades/ Beneficios
Alojamentos Reparar e/ ou construir Os parametros de producdo e de
pocilgas, capoeiras e curraisna  produtividade melhoram, os
optica de melhorar a higiene e rendimentos sdo maiores e
garantir o bem-estar animal consequentemente a qualidade
de vida também  Serdo
evitados conflitos entre os
agricultores e criadores, maior
possibilidade de controlo e
gestdo dos efectivos e evitar as
eventuais contaminagdes dos
criadores pelas doengas
zoonoticas Protecgdo contra o
roubo
SUPER-SISTEMA RURAL
v v
SISTEMA | Produto - cacau para
Factores Terra-lotes DE CULTURAS venda e banana matabala
de Produgdo Maio de obra y para consumo e venda
familiar
(género)
Capital(?)
Produto — animais vivos
| SISTE,MA para venda e consumo
PECUARIO
Meios de Alguns A
produgdo Alojamentos
Efectivos
pecuarios
\
Sub-produtos SUB-SISTEMA -
agricolas ALIMENTAR Alimento para consumo
Capins ANIMAL 7| dos efectivos pecudrios

Residuos alimentares
Fruta pao

Figura 3 — Sistema pecuério familiar das comunidades MM e STM.
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CONCLUSOES

Utilizando o método de Diagndstico Rapido
Participativo e algumas das suas ferramentas
o estudo identifica as principais potencialida-
des e estrangulamentos que afectam o sistema
pecuario nas Comunidades Monte Macaco e
Comunidades Santa Margarida e propde so-
lugdes, acgdes e identifica as oportunidades e
beneficios para melhorar o seu funcionamen-
to com vista a reduzir a pobreza e melhorar
a qualidade de vida dos agricultores-criadores
destas mesmas comunidades.

O estudo aponta para as seguintes conclu-
soes:

— Os agricultores-criadores das comunida-
des alvos consideram que a pecuéria € extre-
mamente importante em primeiro lugar de-
vido a sua contribuicéo para rendimento e a
poupanca e em segundo lugar para a garantia
da seguranca alimentar dos seus agregados
familiares.

— As potencialidades para melhoria do
sistema pecudrio familiar das comunidades
alvo residem na existéncia de lotes de terra
com cultivo de cacau e outras culturas como
matabala, banana e fruta-pdo que embora
existem em menor nimero poderao ser culti-
vadas e favorecer uma boa interaccdo entre a
agricultura e a pecuaria.

— Acresce ainda a existéncia de mao-de-
obra familiar disponivel com know how
tradicional e alguns técnicos com formagéo
elementar que poderdo apoiar com 0 seu co-
nhecimento para melhorar o sistema.

- A existéncia de suinos e aves de capoeira
num numero ndo negligenciavel e com um
aspecto constitucional e nutricional razoavel,
levando a sugerir que fazendo um enquadra-
mento técnico e econdmico adequado de sua
exploragdo poderd gerar rendimento conside-
ravel para os agricultores-criadores, reduzir a
pobreza que os aflige e melhorar a sua quali-
dade de vida.

— Os agricultores-criadores das comunida-
des alvos consideram que a falta de financia-
mento € um dos problemas mais prioritarios
com que a exploragdo pecuaria familiar se
depara. Este problema diz respeito a falta de

dinheiro para satisfazer os encargos com os
custos de exploracéo.

No entanto, este problema agrava-se, por
um lado com o roubo que pode levar, entre
outros, ao abando da actividade e com a fra-
gilidade do funcionamento das Associagfes
por falta de estatutos juridicos entre outros,
tornando as comunidades alvo mais exclu-
idas ao acesso e aos apoios de desenvolvi-
mentos econémico e social.

— A matriz das estratégias para resolver
0s problemas sugere que a melhoria de fun-
cionamento do sistema com vista a reduzir a
pobreza e melhorar a qualidade de vida dos
agricultores-criadores passa pelo combate
ao roubo, fortalecimento das associagOes
(legalizagdo...), crédito formal ou informal
(informacdo e experimentacdo) adaptado a
natureza do sistema de pecuario.

— O estudo aponta para que os agricultores-
criadores das comunidades alvos ambicio-
nem melhorar o sistema pecuéario e melhorar
a sua qualidade de vida, visto que sugerem
elaborar com a ajuda da ZOOVET um pro-
jecto de intervengdo para financiamento. Es-
peramos que tal venha a suceder e que obte-
nha sucessos.

Apesar de este estudo ter concebido um
modelo tedrico que explica como funciona
0 sistema pecudrio das comunidades alvo de
estudo, consideramos para elaborar o projec-
to torna-se imperioso que o diagndstico seja
conclusivo. Para este efeito, sejam desenca-
deados as seguintes tarefas:

— Realizagdo da oficina comunitaria que
compreenderd a restituicdo do estudo para a
comunidade apreciar e fazer a sua validacéo;

— Explorar ou enfocar devidamente a ques-
tdo de género, a juventude e dos velhos que
poderédo ter implica¢es profundas no fun-
cionamento do sistema pecuario das comu-
nidades alvo.

— Efectuar visitas aos lotes para estudar
melhor as potencialidades do subsistema ali-
mentar.

— Realizar um inquérito formal para tornar
0 estudo mais consistente, devendo abarcar
temas produtivos, socio-econémicos e am-
bientais.
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- Experimentar o método de planeamen-
to participativo que tem sido utilizado e re-
comendado pélos peritos na matéria para o
estudo-tipo, ja que permite estabelecer direc-
trizes mais orientadoras que possam ajudar a
elaborar o projecto e porque ndo um plano de
desenvolvimento local global.
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